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揖启示铱 我们经常犯这样的错误：在

手下还没有来得及讲完自己的事情前，就按

照我们的经验大加评论和指挥。反过头来想

一下，如果你不是领导，你还会这么做吗？

打断手下的语言，一方面容易做出片

面的决策，另一方面使员工缺乏被尊重的
感觉。 时间久了，手下将再也没有兴趣向

上级反馈真实的信息。反馈信息系统被切

断，领导就成了“孤家寡人”，在决策上就成

了“睁眼瞎”。与手下保持畅通的信息交流，

将会使你的管理如鱼得水，以便及时纠正

管理中的错误，制定更加切实可行的方案

和制度。

窑小故事大道理窑

国家统计局服务业调查中心尧 中国物

流与采购联合会 11 月 30 日联合发布数据袁
11 月份袁 中国制造业采购经理指数渊PMI冤
为 50.2%袁比上月上升 0.9 个百分点袁在连续

6 个月低于 50%的临界点后袁再次回到扩张

区间遥
国务院发展研究中心研究员张立群说袁

11 月制造业 PMI 出现较为明显的回升袁重
新回到荣枯线以上袁表明经济运行开始显露

转稳迹象袁但基础仍需大力巩固遥
从具体的分项指数看袁制造业呈现出一

些积极变化遥
供需两端均有改善遥数据显示袁生产指

数和新订单指数为 52.6%和 51.3%袁 环比分

别上升 1.8 和 1.7 个百分点袁均为下半年以

来的高点袁其中新订单指数重回扩张区间遥
从行业大类看袁农副食品加工尧食品及酒饮

料精制茶尧医药尧汽车尧铁路船舶航空航天

设备等制造业生产指数和新订单指数双双

上升遥
进出口有所好转遥新出口订单指数和进

口指数为 48.8%和 49.8%袁环比分别上升 1.8
和 2.9 个百分点遥 国家统计局服务业调查中

心高级统计师赵庆河分析袁新出口订单指数

回升袁与圣诞节海外订单增加有关曰进口指

数回升明显主要受国内需求拉动遥

大中小型企业景气均有回升遥 11 月份袁
大尧中尧小型企业 PMI 分别为 50.9%尧49.5%
和 49.4%袁分别高于上月 1.0尧0.5 和 1.5 个百

分点袁 其中大型企业 PMI 再次回到扩张区

间遥 从生产情况看袁大尧中尧小型企业生产指

数均高于上月袁全部位于临界点之上遥
转型升级也在加快推进遥 从重点行业

看袁高技术制造业尧装备制造业和消费品行

业 PMI 分别为 51.7%尧51.0%和 51.1%袁 均连

续两个月上升遥
野多个积极因素共同带动 11 月制造业

PMI 明显回升遥 冶中国物流信息中心专家文

韬分析袁宏观政策逆周期调节尧减税降费等

得到较好落实袁 国内市场需求潜力有所释

放遥 同时袁年底节假日消费预期带动了消费

品行业发展遥 此外袁一批重点行业运行相对

稳定尧增速回升袁对经济运行起到较好支撑袁
如建筑业需求回升带动钢铁供需扩张袁汽车

市场趋稳运行等遥
尽管 PMI 有所回升袁 但制造业和整体

经济运行面临的挑战仍不容忽视遥
野受外部不确定性等因素影响袁制造业

下行压力依然存在遥 冶赵庆河说袁从反映市场

变化情况的价格指数看袁主要原材料购进价

格指数和出厂价格指数为 49.0%和 47.3%袁
分别比上月下降 1.4 和 0.7 个百分点袁 均连

续两个月回落遥
此外袁赵庆河介绍袁部分企业反映转型

升级取得一定成效袁 经营环境有所改善袁但
资金紧张问题仍较突出遥 调查结果显示袁反
映资金紧张的企业比重为 38.2%袁 高于上月

1.5 个百分点遥
张立群认为袁11 月份袁 宏观政策逆周期

调节效果正在显现袁 经济运行初现转稳迹

象袁 但不宜从指数提高幅度方面过度评估遥
要注意仍然存在的下行压力袁 着力扩大内

需袁继续加大相关政策的落实力度袁不断巩

固和加强经济回稳态势遥

（中华工商时报）

中国制造业 重回扩张区间

美国知名主持人野林克莱特冶一天访问一

名小朋友袁问他说院野你长大后想要当什么呀钥 冶
小朋友天真的回答院野我要当飞机的驾驶员浴 冶
林克莱特接着问院 野如果有一天袁你的飞机飞到

太平洋上空所有引擎都熄火了袁你会怎么办钥 冶
小朋友想了说院野我会先告诉坐在飞机上的人

绑好安全带袁然后我挂上我的降落伞跳出去遥 冶
当在现场的观众笑的东倒西歪时袁林克莱

特继续注视这孩子袁想看他是不是自作聪明的

家伙遥 没想到袁接著孩子的两行热泪夺眶而出袁
这才使得林克莱特发觉这孩子的悲悯之情远

非笔墨所能形容遥 于是林克莱特问他说院野为甚

么要这么做钥 冶小孩的答案透露出一个孩子真

挚的想法院野我要去拿燃料袁我还要回来浴 冶遥

沟
通

“证照分离”改革全覆盖试点工作培

训动员部署电视电话会议 12 月 2 日在

京召开。中共中央政治局常委、国务院总

理李克强日前就在自由贸易试验区开展

“证照分离”改革全覆盖试点作出重要批

示。批示指出：推进“证照分离”改革，是

深化“放管服”改革、优化营商环境、更大

激发市场活力的重大举措。近年来，我国

营商环境持续改善，在全球排名大幅跃

升。但与国际先进水平相比还存在很多

不足，即使与参评城市相比，我国其他城

市的营商环境也有不小差距。必须持续

推 进市 场 化、

法治化、国际

化营商环境建

设，更大力度

推进“放管服”

改革，扎实做

好“证照分离”

改革试点扩面

工作，着力推

进照后减证和

简 化审 批 ，坚

决克服“准入

不准营”现象，

促进更多新企

业开办和发展壮大。

中共中央政治局常委、国务院副总

理韩正出席会议并讲话。

韩正表示，推进“证照分离”改革，是

深入贯彻落实党的十九届四中全会精

神，推进国家治理体系和治理能力现代

化的一项重要基础性工作。要以改革为

抓手，加快转变政府职能，提高依法行政

水平，建设法治政府。要坚持问题导向、

目标导向、结果导向，摸清行政许可事项

底数，摸准市场主体办事的“堵点”和“痛

点”，在持续解决问题中不断把改革引向

深入，让市场主体有更大获得感。

韩正强调，要高质量开展自贸试验

区“证照分离”改革全覆盖试点，提升改

革工作成效。要把握好全覆盖这个基本

要求，建立清单管理制度，将涉企经营许

可事项全部纳入清单管理，明确改革目

标，增加改革透明度，倒逼改革深化。要

把握好“进四扇门”的办法，按照直接取

消审批、审批改为备案、实行告知承诺、

优化审批服务等方式，从实际出发，分类

实施、稳步推进改革。要把握好实行告知

承诺这个关键，完善相关法规和行业标

准，厘清政府和企业各自责任，实行依法

告知和依法承诺。要把握好事中事后监

管这个底线要求，完善诚信体系建设，实

施好“黑名单”管理制度，充分发挥舆论

的监督作用。

王勇、肖捷出席会议。中央和国家有

关部门单位负责同志在主会场参加会

议，各省、自治区、直辖市人民政府和新

疆生产建设兵团负责同志及有关部门负

责同志，自贸试验区所在市、县人民政府

负责同志等在分会场参加会议。市场监

管总局、司法部和上海市、浙江省、广东

省政府主要负责同志作了发言。

（中华工商时报）

在连续 6 个月低于 50 %的临界点后

李克强就在自由贸易试验区开展“证照分离”改革全覆盖试点作出重要批示强调




