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揖启示铱 管理的真谛在“理”不在“管”。管理者

的主要职责就是建立一个像“轮流分粥，分者后取”

那样合理的游戏规则，让每个员工按照游戏规则自

我管理。游戏规则要兼顾公司利益和个人利益，并且

要让个人利益与公司整体利益统一起来。责任、权利

和利益是管理平台的三根支柱，缺一不可。缺乏责

任，公司就会产生腐败，进而衰退；缺乏权利，管理者

的执行就变成废纸；缺乏利益，员工就会积极性下

降，消极怠工。只有管理者把“责、权、利”的平台搭建

好，员工才能“八仙过海，各显其能”。
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注册容易注销难袁是不少企业面临的

痛点遥 简化注销手续袁既能快速准入又能

便捷退出袁实现野进退自如冶成为企业的集

中诉求遥
虽然国家市场监管总局等部门已于

今年年初共同起草了叶关于推进企业注销

便利化工作的通知曳袁 不少省市也出台了

相关措施遥 但是袁从实际情况来看袁注册容

易注销难的问题依然存在遥 特别是一些关

系比较复杂的企业袁需要用大量时间来厘

清关系袁才能满足注销的条件遥 企业野生易

死难冶袁 可能不是哪个部门能够解决的问

题袁而必须通过系统化的资源共享和责任

共担袁才有可能破解这道难题遥
确实袁 现在注册企业的时间已经很

短很短遥 特别是小微企业袁更是通过野并联

式冶注册袁人不见面就能很快把相关手续

办理齐全袁 将营

业执照拿到手遥
即便是手续相对

繁琐一些的袁也

最多 不 超过 10
天时间袁 就能完

成相关的手续遥
这也意味着袁从

野生冶 的环节来

看袁 已经相当简

化和快捷遥显然袁
这是非常有利于

居民创业和创新

的袁有利于激发社会资本的投资欲望和居

民的创业创新动力遥 因为袁注册就像孩子

降生一样袁干干净净尧清清爽爽尧明明白

白尧简简单单遥
但是袁注销企业就不一样了遥 特别是

经历了长时间运行的企业袁 身上是很不

野干净冶的袁欠税尧欠贷尧欠债尧欠薪尧欠保

等袁都或多或少地存在遥 因为袁没有这些方

面的问题袁企业是不需要注销的遥 而一旦

注销袁 就必须把这些方面的问题解决好遥
否则袁会引发许多新的矛盾遥 近年来袁在处

置僵尸企业过程中袁就遇到了很多这方面

的问题袁出现了无法注销或注销时间拉得

很长的现象遥
尤其值得注意的是袁在各地接到的企

业注销难的投诉中袁绝大多数投诉者都只

反映企业注销难袁却从不反映自己在经营

过程中的失信行为袁 从不反映自己还欠

税尧欠贷尧欠薪等方面的问题遥 俨然一种我

可以失信尧 你们不可以不让我注销企业遥
如果有关方面不严格把关袁不杜绝企业通

过注销来逃税逃费逃薪袁各种社会矛盾就

会立刻爆发袁并引发更多企业采用这样的

方式破坏社会诚信遥
实际上袁企业注销也是信用建设的一

项重要内容遥 一般情况下袁守信的企业是

不大采用注销手段的遥 因为袁注销是对企

业市场价值的摧毁遥 一旦注销袁不管原来

企业的价值有多少袁 都将随着注销而消

失遥 如果企业经营得好袁谁愿意把企业注

销呢钥 所以袁凡需要注销者袁都是有这样或

那样问题的遥 尤其是欠税欠贷欠薪等方面

的问题袁是企业注销绕不过的坎袁也是必

须解决的问题遥
那么袁这是否就意味着这是一道无解

题呢钥显然不是遥因为袁企业反映的是注销

难尧注销慢遥 前者的关键是企业自身如何

对待注销问题袁如何解决企业在注销过程

中存在的问题遥 如果这些问题解决不了袁
再长时间也不能注销遥 不仅不能注销袁还
要提醒有关方面袁企业有可能出现悬空债

务尧薪酬尧税收等方面的问题袁必须加强跟

踪检查遥
后者则是能够通过一定手段袁提高效

率尧缩短时间尧化解矛盾的遥 其核心袁就是

资源共享袁 亦即建立统一的信息服务平

台袁将相关的信息资源全部集中于这一平

台袁由负责注销的部门及时将相关信息发

布给职能部门袁由职能部门商企业解决遥
就眼下来看袁 这一信息平台多数地方

已经建立袁 关键就看信息互通尧 资源共享

了袁看部门与部门之间如何联动遥如果联动

得好袁效率是能够大大提高的袁注销时间也

能大大缩短的遥有的地方通过互动袁多数企

业的注销时间已经缩短到一个月之内遥 不

仅如此袁 还能有效防止企业借注销逃废债

权尧偷逃税收尧逃废员工薪酬等袁从而达到

维护社会稳定的作用遥 因此袁 在注销问题

上袁除了相关职能部门之外袁还必须与公安

机关联动袁 关注那些通过注销企业逃废债

务等的企业袁避免产生不良后果遥
而随着企业在注销过程中出现的

野难冶和野慢冶问题袁除了相关职能部门需要

改进工作方法尧提高工作效率尧简单注销

程序之外袁企业如何改变袁也是非常重要

的方面遥 如果一家企业袁从注册开始就账

目混乱尧管理混乱尧关系混乱袁那么袁一旦

遇到注销这样的问题袁可能就会十分艰难

和缓慢遥 所以袁对企业来说袁如何干净诞生

的同时袁能够干净死去袁也是需要认真思

考的遥注销难袁难就难在企业不干净遥不干

净袁就不能注销袁这是规则袁也是法律遥 特

别是股价制企业的注销袁必须是所有股东

共同意志的体现袁有一方不同意袁有关方

面都不可能予以注销遥 否则袁会成为被告遥
企业注销要野死冶得干净袁有关方面则要做

得干净袁两者必须有机统一遥

（中华工商时报）

破解企业注销难不仅仅是政府的事儿

有七个人住在一起袁每天共喝一桶粥袁显然粥每天都

不够遥一开始袁他们抓阄决定谁来分粥袁每天轮一个遥于是

乎每周下来袁他们只有一天是饱的袁就是自己分粥的那一

天遥后来他们开始推选出一个道德高尚的人出来分粥遥强

权就会产生腐败袁大家开始挖空心思去讨好他袁贿赂他袁
搞得整个小团体乌烟瘴气遥 然后大家开始组成三人的分

粥委员会及四人的评选委员会袁互相攻击扯皮下来袁粥吃

到嘴里全是凉的遥 最后想出来一个方法院轮流分粥袁但分

粥的人要等其它人都挑完后拿剩下的最后一碗遥 为了不

让自己吃到最少的袁每人都尽量分得平均袁就算不平袁也
只能认了遥 大家从此才能平安地过下去遥

体

与到手工资息息相关，社保缴

费的话题一直被人们广泛关注。

梳理发现，目前全国各省份已全

部公布 2019 年社保缴费基数，其

中大部分地区社保缴费基数比去

年下降。江苏、云南两省 2019 年社

保缴费基数降幅居前两位，降幅

均超 15%。

今年 5 月 1 日以前，缴费基数

上下限按各地上年度城镇非私营

单位在岗职工平均工资的 300%和

60%来核定。今年 5 月 1 日起，改为

将城镇非私营单位和城镇私营单

位就业人员平均工资加权计算的

全口径城镇单位就业人员平均工

资，作为核定职工缴费基数上下限

的指标。正如人社部相关负责人介

绍的，由于非私营单位在岗职工平

均工资的统计范围小，指标水平

高，以此来确定缴费基数上下限，

实际操作过程中会出现水平过高

而导致负担过重问题。而全口径的

城镇单位就业人员的平均工资，则

能更合理地反映参保人员实际平

均工资水平，将其作为确定缴费基

数上下限的指标，工资水平较低的

职工缴费负担就

会减轻。

虽然 要不 断

努力提高职工的

各项福利待遇，但

只有职工的福利

待遇与企业的承

受能力与发展水

平相适应，才谈得

上稳步提高职工

的福利待遇。就拿

社保缴费来说，如果社保缴费负担

过重，令企业难以承受，企业就可

能会通过裁员方式来降低成本，这

样一来失业人员就可能会增多，部

分劳动者就可能不单退休待遇不

能提高，现阶段还可能会失去赖以

谋生的工作，失去生活来源。

而随着采用新的计算方式确

定缴费基数，社保缴费基数下降，

企业的社保缴费负担得以减轻，则

有利于企业降低成本，更好地谋求

发展。而企业不断获得发展，就能

更好地稳定就业，从而有利于民生

获得保障。企业不断获得发展，也

才会更有能力逐步提高职工的福

利待遇，职工的各项福利待遇才可

能逐步得到提升。所以，唯有建立

在经由减轻企业负担、促进企业发

展基础上，职工的福利待遇不断得

到提升，才能真正现实可期。

此外，社保缴费基数下降，对

于低收入劳动者来说，等于增加了

到手的可支配收入，有利于劳动者

的生活质量得到改善。降低社保缴

费基数，也能提高小微企业与个体

工商户和灵活就业人员参加社保

的积极性，从而起到扩大社保缴费

面与覆盖率的效用，更好地促进让

所有劳动者“老有所养”目标实现。

（中华工商时报）




